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ORGANISMI PARTECIPATI 
 

 Esercizio in 
corso 

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 

1 Consorzi n.° 4 n.° 4 n.° 4 n.° 4 

2 Aziende n.° 0 n.° 0 n.° 0 n.° 0 

3 Istituzioni n.° 1 n.° 1 n.° 1 n.° 1 

4 Società di capitali n.° 17 n.° 17 n.° 17 n.° 17 

5 Concessioni n.° 0 n.° 0 n.° 0 n.° 0 

 
Elenco Consorzi: 
 

1.  
2. - ATOR 
3. CONSORZIO INTERCOMUNALE TORINESE - CIT   
4. CSI  CONSORZIO PER IL SISTEMA INFORMATIVO 

 
Elenco Istituzione/i: 
 

1. CAZIONE RESPONSABILE 

Elenco società di capitali (elenco GAP) 
 

1. AFC Torino S.p.A. 
2. CARTOLARIZZAZIONE CITTA' DI TORINO (CCT) S.r.l. 
3. C.A.A.T.  S.c. p.A. 
4. FCT HOLDING S.p.A.  
5. GTT S.p.A. (controllata di FCT Holding) 
6. INFRA.TO S.r.L.  
7. SMAT S.p.A. e suo gruppo 
8. SORIS - SOCIETA' RISCOSSIONI S.p.A. 
9. LUMIQ S.r.l. 
10. 5T S.r.l. 
11. FARMACIE COMUNALI TORINO S.p.A. 
12. AMIAT S.p.A. (partecipata di FCT Holding e di IREN) 
13. ENVIRONMENT PARK S.p.A. 
14. TRM S.p.A. (partecipata del Comune e del gruppo IREN) 
15. TURISMO TORINO E PROVINCIA S.c.ar.l. 
16. IREN S.p.A. e suo Gruppo (partecipata di FCT Holding)  
17. TNE S.p.A. (partecipata di FCT Holding) 
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SITUAZIONE ECONOMICA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI 

partecip  
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I  

Si riportano, di seguito, gli obiettivi specifici assegnati alle società controllate, che saranno oggetto 
di monitoraggio periodico, con riferimento al periodo di riferimento del presente DUP. Gli obiettivi 

rimodulazione o variazione con riferimento a ciascun esercizio successivo. 
 
 
SMAT S.P.A. 
 
La società, partecipata sia direttamente che indirettamente per il tramite di FCT Holding S.p.A, ha 
per oggetto la gestione del servizio idrico integrato. 
 

Obiettivi 

 Attuazione delle linee programmatiche inserite nel piano industriale 2016-  
piano attuativo autorizzato dai soci. 

  
  

 Monitoraggio trimestrale della spesa relativa alle utenze e consumi relativi a impianti 
energetici da presentare al socio entro il mese successivo alla scadenza del trimestre. 

 Mantenimento del rapporto tra spese per il personale dipendente e il valore della produzione 
entro la media del triennio precedente. 

 Rispetto delle scadenze previste come obiettivi - target associate a interventi finanziati con 
fondi PNRR. 

 
 

 Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla 
redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione delle partite 
reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il raggiungimento degli obiettivi 
attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento. 

 Messa a disposizione del Socio di ogni verbale assembleare mediante procedure 
 

 
 

 

FCT HOLDING S.P.A. 

in house
finalità di svolgere le attività di assunzione e gestione delle partecipazioni in società di capitali 
partecipate dal Comune di Torino (Socio Unico), prevalentemente costituite per la gestione di 
pubblici servizi o comunque aventi ad oggetto finalità pubbliche.  
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Obiettivi  

 
corrente. 

 Monitoraggio trimestrale della situazione economica finanziaria delle società controllate. 

 Riduzione delle spese per consulenze pari almeno al 10% della media del triennio 
precedente. 

 Attivazione degli interventi richiesti dalla Città in relazion
 

 Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla 
redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione delle partite 
reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il raggiungimento degli obiettivi 
attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento. 

 Trasmissione dei verbali degli organi nei termini già assegnati e vigenti. 

 
 

 
AFC TORINO S.P.A.                                                                                                             

li. 

Si indicano qui di seguito gli obiettivi assegnati che devono intendersi aggiuntivi rispetto alle 
obbligazioni assunte nel contesto dei contratti di servizio vigenti. 

Obiettivi  

 Revisione del sistema tariffario in accordo con il socio unico. 

 Programmazione degli interventi di manutenzione straordinaria con modalità tali da 
considerare criteri di priorità delle azioni in relazione alle esigenze di sicurezza e di tutela del 

le materie 
prime, monitorando il relativo andamento.  

 
determinazioni del socio, maggiore efficienza della società anche assicurando maggiori livelli 
di opzione agli utenti dei servizi cimiteriali. 

 Mantenimento del rapporto tra costo del personale e valore della produzione entro la media 
del precedente triennio. 

  

 Monitoraggio trimestrale della spesa relativa ai consumi per utenze e trasmissione report al 
socio entro il mese successivo alla chiusura di ogni trimestre.  

 
per la gestione dei rapport  
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 Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla 
redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione delle partite 
reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il raggiungimento degli obiettivi 
attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento. 

 Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua iscrizione 
nell'apposito libro sociale, e dei verbali del Consiglio di Amministrazione di ogni trimestre, 
entro quindici giorni dalla fine del trimestre. 

 
 

SORIS S.P.A.       

La società gestisce il servizio di riscossione delle entrate comunali, in forza dell'affidamento diretto 
ai sensi dell'art. 52, comma 5, D. Lgs. 15  dicembre 1997 n. 446 s.m.i.. 

Si indicano qui di seguito gli obiettivi assegnati che devono intendersi aggiuntivi rispetto alle 
obbligazioni assunte nel contesto dei contratti di servizio vigenti. 

Obiettivi·      

 Avvio delle azioni necessarie ad adeguare la riscossione della Tari agli standard richiesti da 
Arera (carte dei servizi, rimborsi, tempi di risposta), offrendo il necessario supporto ai servizi 
tributari della Città, allo scopo di favorire sinergie a favore dei servizi offerti. 

 Adeguamento del sistema informativo finalizzato alla rendicontazione delle procedure 
esecutive anche ai fini della presentazione delle comunicazioni di inesigibilità. 

 rfaccia di monitoraggio delle 
rateazioni concesse da Soris (attive, saldate, revocate, etc.), con possibilità di estrarre 

singolo carico originario. 

 Attivare le iniziative necessarie a consentire ai contribuenti il pagamento della Tari sia 
attraverso il modello F24 sia mediante il sistema Pago PA. 

 
Tari e canoni. 

 Riduzione delle spese per consulenze pari almeno al 10% della media del triennio 
precedente. 

  

 Monitoraggio trimestrale della spesa relativa ai consumi per utenze e trasmissione report al 
socio entro il mese successivo alla chiusura di ogni trimestre.  

 Redazione di un Regolamento per il rimborso spese degli organi societari. 

 
per la gestione dei ra  

 Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla 
redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione delle partite 
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reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il raggiungimento degli obiettivi 
attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento. 

 Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua iscrizione 
nell'apposito libro sociale, e dei verbali del Consiglio di Amministrazione di ogni trimestre, 
entro quindici giorni dalla fine del trimestre. 

 
 

CAAT S.C.P.A.  

La società, istituita ai sensi della L. n. 125/1959, ha per oggetto la costruzione e gestione del 
mercato Agro-  

Obiettivi  

 Definizione e presentazione al socio di un nuovo Piano industriale della società. 

 Definizione studio contenente proposte concrete per la riutilizzazione, anche attraverso 
opportune riorganizzazioni logistiche, delle superfici non completamente utilizzate. 

 
della mobilità a trazione elettrica.  

 Mantenimento del rapporto tra la spesa per il personale dipendente e il valore della 
produzione entro la media del triennio precedente. 

 
 Analisi trimestrale della spesa per i consumi di utenze e trasmissione report al socio entro il 

mese successivo al termine di ciascun trimestre e avvio di attività concrete volte 
 

 Rispetto delle scadenze previste come obiettivi - target associate a interventi finanziati con 
fondi PNRR. 

 
per  

 Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla 
redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione delle partite 
reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il raggiungimento degli obiettivi 
attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento. 

 Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua iscrizione 
nell'apposito libro sociale. 

 
.  
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GTT S.P.A. 

La società gestisce i servizi di trasporto pubblico urbano, suburbano ed 
extraurbano nonché due linee ferroviarie ed il nuovo sistema automatizzato nella moderna 
Metropolitana di Torino.  

Si indicano qui di seguito gli obiettivi assegnati che devono intendersi aggiuntivi rispetto alle 
obbligazioni assunte nel contesto dei contratti di servizio vigenti. 

Obiettivi  

 Attuazione delle linee programmatiche contenute nel piano industriale autorizzato dal socio. 

 
della situazione. 

 Fornitura nuovi tram DM 360/2018 e DM 607/2019: attuazione degli interventi secondo il 
cronoprogramma concordato con il MIT. 

 Rinnovo flotta bus DM 234/2000: attuazione interventi secondo il cronoprogramma 
concordato con il MIT. 

 Rispetto delle scadenze previste come obiettivi - target associate a interventi finanziati con 
le milestone della 

misura M2C2I4.4.1 del PNRR. 

 Relazione trimestrale per fornire gli aggiornamenti sulle conseguenze economiche e 
gestionali derivanti dai perduranti cambiamenti nel livello di utilizzazione del servizio 
successivamente al periodo pandemico. 

 Avvio di una complessiva riorganizzazione aziendale volta a consentire progressivi livelli di 
efficientamento della gestione. 

  

 Monitoraggio trimestrale della spesa relativa ai consumi per utenze e trasmissione report al 
socio entro il mese successivo alla chiusura di ogni trimestre.  

 Analisi trimestrale della situazione economico patrimoniale da monitorare mediante incontri 
con il socio e messa a disposizione di ogni documento ritenuto necessario sulla base delle 
valutazioni del socio. 

 Analisi relativa alla situazione di cassa e trasmissione di report mensili al socio. 

 Salvo per quanto attiene alle spese di investimento concordate con il socio, gestione 
ordinaria conservativa con esclusione, salva autorizzazione del socio, di ogni spesa non 
obbligatoria in relazione ad adempimenti contrattuali o destinata ad escludere nocumenti al 

 

 Attivazione degli interventi rich
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 Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla 

redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione delle partite 
reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il raggiungimento degli obiettivi 
attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento. 

 Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua iscrizione 
nell'apposito libro sociale, e dei verbali del Consiglio di Amministrazione di ogni trimestre, 
entro quindici giorni dalla fine del trimestre. 

 
 
 
 

 
 

INFRATRASPORTI.TO S.R.L.  

La società, partecipata dal Socio Unico Comune di Torino, ha la proprietà e la gestione delle 
infrastrutture per i sistemi di trasporto delle persone e delle merci, sia pubblici che privati. Essa è 
stata costituita nel 2010 ai sensi dell'articolo 113 comma 13 del D. Lgs. 267/2000 e s.m.i.. 

Si indicano qui di seguito gli obiettivi assegnati che devono intendersi aggiuntivi rispetto alle 
obbligazioni assunte nel contesto dei contratti di servizio vigenti. 

Obiettivi  

 Linea 1 Metro: realizzazione del prolungamento ovest e delle infrastrutture connesse 
(ampliamento officina e nuovo deposito) secondo i programmi concordati con il MIT. 

 Linea 1 Metro: attuazione della migrazione del sistema di segnalamento da analogico VAL 
a digitale CBTC e fornitura di 4 nuovi treni secondo i cronoprogrammi concordati con il MIT.  

 Linea 1 Metro: redazione del progetto di fattibilità tecnico-economico della tratta Cascine 
Vica  Rivoli centro. 

 Linea 2 Metro: completamento della progettazione definitiva della tratta Rebaudengo  
Politecnico in coerenza con i contenuti della Convenzione stipulata tra il Comune di Torino 

 

 Mantenimento del rapporto tra costo del personale e valore di produzione ad un livello non 
superiore a quello registrato nel precedente esercizio. 

 Riduzione delle spese per consulenza di un valore pari almeno al 10% della media del 
precedente triennio, previa verifica con il socio. 

  

 Monitoraggio trimestrale della spesa relativa ai consumi per utenze e trasmissione report al 
socio entro il mese successivo alla chiusura di ogni trimestre.  
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per la gestion  

 Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla 
redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione delle partite 
reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il raggiungimento degli obiettivi 
attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento. 

 Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua iscrizione 

entro quindici giorni dalla fine del trimestre. 

 
 
5T S.R.L.  
La Società gestisce prestazioni di servizi inerenti la mobilità e l'infomobilità, nonché la 
progettazione, la realizzazione e la gestione di sistemi ITS. Si tratta di soggetto gestore di servizio 
pubblico locale di competenza dell'ente ai sensi dell'articolo 113 e s.m.i. del T.U.EE.LL.. 
 
Si indicano qui di seguito gli obiettivi assegnati che devono intendersi aggiuntivi rispetto alle 
obbligazioni assunte nel contesto dei contratti di servizio vigenti. 

Obiettivi  

 Studio di soluzioni innovative per il miglioramento delle sinergie tra sistemi gestiti da 5T e 
sistemi a rete gestiti da altri soggetti per realizzare nuovi servizi e diminuire i costi di 
funzionamento dei sistemi. 

 
assicurando il mantenimento di una soglia non inferiore al 90%. 

 Gestione della piattaforma MaTO: verifica della fruibilità della piattaforma tramite valutazione 
del numero di link effettuati dagli utenti e incremento dei canali attraverso i quali vengono 
veicolate le informazioni. 

 Adeguato supporto a Città e GTT, secondo le indicazioni che saranno stabilite dal Comune 
di Torino per la pianificazione e la gestione del traffico e delle sue limitazioni, del piano dei 
trasporti e della sicurezza stradale. 

 Mantenimento del rapporto tra il costo del personale e dei servizi e il valore della produzione 
in linea con la media del precedente triennio. 

 Mantenimento del rapporto tra la somma del costo del personale e gli ammortamenti ed il 
valore dei ricavi derivanti dal contratto di servizio entro il corrispondente valore del 
precedente esercizio. 

 Rispetto delle scadenze previste come obiettivi - target associate a interventi finanziati con 
fondi PNRR 
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 Monitoraggio trimestrale della spesa relativa ai consumi per utenze e trasmissione report al 

socio entro il mese successivo alla chiusura di ogni trimestre.  

 Redazione di un Regolamento per il rimborso spese degli organi societari. 

 
per la ge  

 Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla 
redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino, alla riconciliazione delle partite 
reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il raggiungimento degli obiettivi 
attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento. 

 Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua iscrizione 
nell'apposito libro sociale, e dei verbali del Consiglio di Amministrazione di ogni trimestre, 
entro quindici giorni dalla fine del trimestre. 

 
C.C.T.  S.r.l. 

La società si occupa della realizzazione di una o più operazioni di cartolarizzazione dei proventi 

della Legge 27 dicembre 2002 n. 289. 

Obiettivi 

 Attuazione delle procedure di dismissione in coerenza con le indicazioni della Città di Torino 

 Mantenimento delle spese complessive afferenti alla gestione ordinaria entro il 
 

  

 Attivazione degli interventi richies
 

 Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla 
redazione del bilancio consolidato del Gruppo Città di Torino e alla riconciliazione delle 
partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il raggiungimento degli 
obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento. 

 Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua iscrizione 
nell'apposito libro sociale. 
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LUMIQ S.r.l. 

La Società opera nel settore della produzione cinematografica, video e televisiva. 
Obiettivi 

 Aggiornamento del piano di previsione economico finanziario con un orizzonte temporale 
triennale e indicazione delle concrete prospettive di sviluppo delle attività. 

 Realizzazione di iniziative per raggiungere una maggiore redditività del complesso di Corso 
Lombardia, in particolare favorendo un impiego articolato e polifunzionale di tutte le superfici 
disponibili. 

 Mantenimento delle spese complessive afferenti alla gestione ordinaria entro il 
corrispondente valore del precedente esercizio. 

 Mantenimento del rapporto tra costo del personale e valore della produzione entro la media 
del precedente triennio. 

  

 Monitoraggio trimestrale della spesa relativa ai consumi per utenze e trasmissione report al 
socio entro il mese successivo alla chiusura di ogni trimestre.  

 
 

 Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attività connesse alla 
riconciliazione delle partite reciproche di credito e di debito e alle comunicazioni inerenti il 
raggiungimento degli obiettivi attribuiti dal Socio ed elencati nel presente documento. 

 Trasmissione al Socio di ogni verbale assembleare, entro sette giorni dalla sua iscrizione 
nell'apposito libro sociale.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


