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3. GLI ORGANISMI PARTECIPATI

3.1 PREMESSA

Conil D.L. 174/2012, convertito con modificazioni dalla L. 213/2012, e stato introdotto I'art.
147-quater del TUEL “Controlli sulle societa partecipate non quotate”.

Il Consiglio Comunale, con deliberazione dell’ll febbraio 2013 (m. mecc. 2013
00286/049), ha approvato il “Regolamento per la Disciplina dei Controlli Interni”. Il Capo Il
del Regolamento, dedicato al controllo sulle “societa partecipate non quotate”, prevede le
seguenti tipologie di controlli:

» controlli preventivi finalizzati a dare alle societa indicazioni in merito alle finalita da
perseguire: fra questi rientra la definizione degli obiettivi gestionali a cui devono
tendere le societa controllate secondo parametri quantitativi e qualitativi, i quali si
pongono alla base dei budget e dei piani pluriennali che le societa redigono ed
aggiornano nel corso dell’'anno;

» controlli su dati consuntivi da svolgersi nel corso dell’'esercizio, che includono:

- monitoraggi periodici sullandamento della gestione delle societa partecipate,
con particolare riferimento ad alcuni dati, quali posizione finanziaria netta,
costo del personale, fatturato, debiti/crediti verso la Citta di Torino;

- analisi delle situazioni infrannuali (principalmente semestrali) allo scopo di
verificare I'andamento della gestione e lo stato di attuazione degli obiettivi
definiti nel budget.

o controlli su dati consuntivi da svolgersi dopo la chiusura dell’esercizio:
comprendono la riclassifica, I'analisi e i confronti dei dati di bilancio delle societa
partecipate.

La Direzione di Staff Partecipazioni Comunali verifica, altresi, i verbali delle assemblee,
ordinarie e straordinarie, delle societa partecipate nonché per alcune societa (in
particolare per le cd. in house), in presenza di specifiche disposizioni statutarie, sono
visionati gli ordini del giorno dei Consigli di Amministrazione o i verbali dello stesso.
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3.2 GLI ORGANISMI PARTECIPATI DALLA CITTA

Si riporta di seguito I'elenco delle Societa partecipate direttamente dalla Citta di Torino e di
guelle partecipate indirettamente tramite la Societa “FCT Holding S.p.A.”.

DENOMINAZIONE

OGGETTO SOCIALE

QUOTADI
PARTECIPAZIONE
DELLACITTA'

RISULTATO
D'’ESERCIZIO — anno

2015 o ultimo bilancio

disponibile

AFC TORINO S.P.A.

Gestione dell'insieme unitario ed integrato dei
servizi pubblici locali cimiteriali.

100%

1.483.525

FCT HOLDING S.P.A.

Gestione di partecipazioni in societa di capitali
costituite per la gestione di servizi di interesse
generale/servizi pubblici locali o aventi finalita
pubbliche, nonché in societa di capitali con
requisiti dell'in house providing, nonché
svolgimento di attivita di compravendita e
amministrazione di beni mobili e immobili.

100%

6.408.326

INFRA.TO S.R.L.

Proprieta e gestione delle infrastrutture per i
sistemi di trasporto delle persone e delle merci, sia
pubblici che privati.

100%

629.814

SORIS S.P.A.

Gestione dei servizi inerenti le attivita di
liquidazione, accertamento e riscossione,
volontaria e coattiva, dei tributi e di altre entrate e
delle attivitd connesse, complementari, accessorie
ed ausiliarie indirizzate al supporto delle attivita di
gestione tributaria e patrimoniale.

90%

615.294

SMAT S.P.A.

Esercizio delle attivita che concorrono a formare il
servizio idrico integrato.

60,37%

(oltre 3,78% tramite
FCT)

54.957.083

5T S.R.L.

Gestione di servizi inerenti la mobilita e
I'infomobilita, nonché la progettazione, la
realizzazione e la gestione di sistemi ITS.

30%

75.074

CCT S.R.L.

Realizzazione di una o piu operazioni di
cartolarizzazione dei proventi derivanti dalla
dismissione del patrimonio immobiliare del
Comune di Torino, ai sensi dell'art.84 L. 27
dicembre 2002 n. 289 mediante I'assunzione di
finanziamenti e/o I'emissione di titoli.

100%

(bilancio d’esercizio
2014)

CAAT S.C.P.A.

Gestione del mercato Agro-alimentare all'ingrosso
di Torino e di altri mercati agro-alimentari
all'ingrosso.

92,96%

-344.005
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RISULTATO

QUOTADI , _
DENOMINAZIONE OGGETTO SOCIALE PARTECIPAZIONE | DESERCIZIO —anno
, 2015 o ultimo bilancio
DELLA CITTA . .
disponibile
VIRTUAL REALITY & MULTI Produzione e distribuzione ciematografica
MEDIA PARK S.P.A. IN . ST 76,52% -3.158
LIQUIDAZIONE televisiva, teatrale e pubblicitaria.
Gestione dei servizi di trasporto pubblico urbano,
suburbano ed extraurbano nonché gestione delle 100%
GTT S.P.A. due linee ferroviarie e del nuovo sistema o 228.621
: . . tramite FCT
automatizzato nella moderna Metropolitana di
Torino.
- — - - o
FSUSRL.L. Gestione _dlela parteC|E)a2|one di maggioranza nel 50% 17.932.208
capitale di “Iren S.p.a.”. tramite FCT
Gestione di immobili per I'attuazione di progetti e 43.54%
TNE S.P.A. programmi di valorizzazione e riqualificazione ! -1.754.700
s ) tramite FCT
urbana di interesse Regionale.
Promozione e sostegno nuove imprese e
213T S.C.AR.L. trasferimento all'industria delle conoscenze e dei 25% 173
risultati della ricerca.
ENVIRONMENT PARK S.P.A. [Sviluppo dei Parchi Tecnologici. 24,53% 35.355
Gestione dei servizi educativi e formativi, culturali,
PRACATINAT S.C.P.A. IN |[sociali, ricettivi, con particolare riguardo o )
LIQUIDAZIONE all'ambiente, alla montagna e al turismo 17.11% 292.075
sostenibile.
Creazione della nuova imprenditoria attraverso
I3P S.C.P.A. azioni mirate alla formazione ed alla 16,66% 23.311
partecipazione di progetti comunitari.
CSP S.CARL. Pr_om02|one d_eIIa ricerca industriale e dello 6.10% -503.598
sviluppo sperimentale nel campo delle ICT.
ATM S.P.A. IN FALLIMENTO Gestione della mobilita deI'Ie aree urbgne ed 4.52% _ -1._053t.099 N
extraurbane del comune di Alessandria. (bilancio d’esercizio
2014)
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RISULTATO

QUOTADI )
DENOMINAZIONE OGGETTO SOCIALE PARTECIPAZIONE |PESERCIZIO ~anno
DELLA CITTA' 2015 o ultimo
bilancio disponibile
Promozione del rafforzamento sui mercati esteri
delle piccole e medie imprese del territorio locale
(business promotion) e del turismo (turism 3.948
CEIPIEMONTE S.C.P.A. promotion) nonché delle eccellenze 3,09% ’
enogastronomiche e del comparto agro alimentare
piemontese (agrifood-marketing) sul mercato
internazionale.
IPLAS.P.A. Ricerca e studi in campo ambientale. 1,16% 11.912
Opera quale societa finanziaria regionale a 152.384
FINPIEMONTE S.P.A. sostegno dello sviluppo, della ricerca e della 0,1% ’

competitivita del territorio.
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RISULTATO

QUOTADI ,
DENOMINAZIONE OGGETTO SOCIALE PARTECIPAZIONE |D'ESERCIZIO —anno
DELLA CITTA _ 20150 ultimo
bilancio disponibile
Gestione di partecipazioni, rappresentate o meno
FINPIEMONTE da titoli, in societa o altri enti gia costituiti o da 0,465% -38.812.583
PARTECIPAZIONI S.P.A. |costituire, anche in collaborazione con altri tramite FCT B
soggetti, pubblici o privati.
FARMACIE COMUNALI . . .
TORINO SPA. Gestione delle Farmacie Comunali. 20% 525.083
Gestione del Centro Multifunzionale destinato a
IC/CEQL{J?;A%SNAEIN servizi a terra a supporto di attivita e missioni 16,57% 202.105
spaziali in Torino.
Gestione della partecipazione in societa lattiero-
FINANZIARIA CENTRALE DEL |casearie ed alimentari in genere e svolgimento di 20% 1511564
LATTE S.P.A. tutte le attivita commerciali ed industriali connesse tramite FCT ' '

al settore agro-industriale.
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RISULTATO

QUOTADI )
DENOMINAZIONE OGGETTO SOCIALE PARTECIPAZIONE |P'ESERCIZIO —anno
DELLA CITTA' 2015 o ultimo
bilancio disponibile
Gestione dell’Aeroporto civile della Citta di Torino 10%
SAGAT S.P.A. e di ogni operazione che abbia attinenza allo 70 8.498.026
h s tramite FCT
scopo di incrementare I'attivitd aeroportuale.
Gestione degli immobili e di tutte le attivita
connesse, in particolare ha per oggetto
I'acquisizione di parte del compendio immobiliare
AGENZIA DI POLLENZO S.P.A. dell ex tenuta r(_eale d_l P(_)Ilenzo ivi ree’a_llzzar)do la 3,904% 81.438
sua ristrutturazione finalizzata sia all'insediamento tramite FCT
di attivita alberghiere ed enogastronomiche, sia
all'attivazione di un’istituzione culturale ad alta
vocazione didattico-educativa.
BANCA POPOLARE ETICA |Gestione del credito secondo i principi della 0,094% 758.049
S.C.P.A. Finanza Etica. tramite FCT '
Gestione dei servizi preordinati alla tutela, 20%
AMIAT S.P.A. conservazione, valorizzazione della qualita 7 7.036.006
. tramite FCT
ambientale.
TRM S.PA. Gestl_one del Termovalorizzatore della zona 18,36% 7.100.426
Gerbido.
Realizzazione di un’autostrada che collega,
mediante traforo, Albenga con Garessio e Ceva
AUTOSTRADA ALBENGA p = . - ) 6,08%
GARESSIO CEVA S PA. nonché promozione, progettazione e realizzazione tramite ECT 556.199

di soluzioni atte a migliorare la viabilita esistente
tra Albenga e Garessio.
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Con riguardo invece agli organismi no-profit partecipati dalla Citta, si riporta di seguito
I'elenco di quelli che, in coerenza con le “Linee Guida per I'attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici
economici” - Determinazione n. 8 del 17/06/2015 ANAC, sono stati individuati come enti
controllati o enti vigilati da parte della Citta.

RISULTATO
QUOTADI D'ESERCIZIO — anno
DENOMINAZIONE OGGETTO SOCIALE PARTECIPAZIONE ; . ;
\ 2015 o ultimo bilancio
DELLA CITTA . -
disponibile
Promuovere lo sviluppo del turismo nel territorio
. . PRy, AN 20,59% (quota calcolata 1.103
Agenzia Turismo dgll_a Provincia c_h Tor}no, attraverso attivita che sul fondo consortile (bilancio d’esercizio
Torino e Provincia |mirino alla valorizzazione delle differenti risorse
L - o 2015) 2016)
turistiche locali e della Citta di Torino
Curare la gestione e di assicurare, attraverso la
collaborazione dei propri associati, il 20% (quota calcolata
Associazione A |funzionamento e lo sviluppo del "MACA Museo A oqu ]
h - o S - per il 2016 sui 2.136
come Ambiente |come Ambiente" nella sua sede stabile di Torino, ;
- . L componenti del cda)
ed eventuali sedi decentrate sul territorio
regionale
Programmazione, coordinamento e realizzazione
di attivita dirette alla protezione e alla
\valorizzazione del patrimonio culturale e naturale
rappresentato dai beni UNESCO, superando
I'individualita delle azioni di protezione e
I . \valorizzazione dei singoli siti. Coordinamento
ATtSaOIiCalﬁiZISrT:SE§m delle misure speciali di tutela e fruizione dei beni Non definita -5.922
UNESCO con quelle ricavabili dalla normativa
statale di protezione e valorizzazione del
patrimonio culturale; di curare i rapporti con i
Ministeri competenti e con ogni organismo
nazionale e internazionale che si occupi dei beni
UNESCO
Gestione del museo di arte contemporanea con
Associazione  |sede nel Castello di Rivoli, organizzazione di tutte -
AR, RN ] . - . Non definita 1.808
Castello di Rivoli |le attivita promozionali volte alla valorizzazione
del museo stesso
Associazione
Centro Promuovere la conoscenza della figura di Primo | 6,25% (quota calcolata )
Internazionale di |Levi e valorizzarne il pensiero e I'opera per il 2015 sui contributi)
Studi "Primo Levi"
Associazione . T, -
Circuito Giovani S;ili]if\?eatz\gz:zliz\giluppo artistico e culturale Non definita 816
Artisti Italiani g
Perseguire finalita sociali di solidarieta e o
Associazione [assistenza nel campo della ricerca per lo sviluppo 16,67% (quota calg:o!ata . . 44,3 .
) : ) sulle quote associative | (bilancio d’esercizio
Hydroaid di conoscenza e di competenze nel settore della 2014) 2014)
gestione e tutela delle risorse idriche
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RISULTATO

Metropolitano

formazione volte a diffondere la cultura e la
conoscenza sui temi dell'architettura e
dell'urbanistica

2015)

QUOTADI , _
DENOMINAZIONE OGGETTO SOCIALE PARTECIPAZIONE | DESERCIZIO ~anno
DELLA CITTA 2015 o ultimo bilancio
disponibile
Associazione
Museo Diffuso della Gestire, direttamente o indirettamente, il Museo 20% (quota calcolata
Resistenza, della |. ; . : .
. Diffuso della Resistenza, della Deportazione, per il 2016 sui -20.972
Deportazione, della PR - N ;
...~ “ldella Guerra, dei Diritti e della Liberta componenti del cda)
Guerra, dei Diritti e
della Liberta
o 0
Assomazmrye . [Promuovere l'istituzione del Museo Ferroviario 7,69% (quota calcplata
Museo Ferroviario [. per il 2016 sui -172.947
: Piemontese ;
Piemontese componenti del cda)
Associazione  |Agevolare e promuovere la documentazione, lo
Museo Nazionale [studio e la divulgazione della storia 20% (quota calcolata
dell'automobile |dell'automobile e degli altri mezzi di locomozione per il 2016 sui -1.530
"Avv. Giovanni  |nonché della relativa componentistica - componenti del cda)
Agnelli funzionamento del Museo dell'’Automobile
Promozione della conoscenza e della fruizione
della musica, sostenendo la produzione e la
distribuzione di concerti e di spettacoli di teatro 20% (quota calcolata
Associazione  |musicale, la realizzazione di eventi e o(qt ;
/ ) ] o= - i per il 2016 sui -620
Sistema Musica |manifestazioni, la formazione di livello ;
; . S . componenti del cda)
professionale, lo sviluppo di iniziative di
divulgazione volte all'ampliamento e al
rinnovamento del pubblico
Promozione di mostre, manifestazioni, incontri
IAssociazione Torinojnello spirito della crescita del ruolo della Citta di  {16,22% (quota calcolata
Citta Capitale  [Torino e del Piemonte; migliorare la conoscenza | sulle quote associative 137.568
Europea dei luoghi di cultura e dei musei; recupero della 2015)
zona compresa tra le Porte Palatine e la Mole
IAssociazione TorinoPromozione della realizzazione del piano 18,14% (quota calcolata
Internazionale in |strategico per la promozione di Torino e della sua| sui contributi in conto 77
liquidazione area metropolitana esercizio 2015)
Supportare sotto il profilo scientifico - culturale i
Associazione Urban[Pr0cess! .d' trasformaz’lor'le di Tor[no e delfarea 50% (quota calcolata
metropolitana, nonché di promozione e S
Center sulle quote associative 53
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RISULTATO

QUOTADI , _
DENOMINAZIONE OGGETTO SOCIALE PARTECIPAZIONE | D'ESERCIZIO —anno
DELLA CITTA' 2015 o ultimo bilancio
disponibile
ATOR - Svolge tutte le funzioni di governo di ambito
Associazione relative al servizio dei rifuti urbani previste dalle |38,22% (quota secondo
d'Ambito Torinese |leggi nazionali e regionali, in conformita alla convenzione istitutiva e 674.171
per il Governo dei |disciplina di settore, al Piano Regionale e al smi)
Rifiuti Programma provinciale di gestione dei rifiuti
CESMEO- Pr(l)mu?vere e svnu'ppa're'l ra(s)_?fortlje gI|I scambi
Istituto culturali con i Paesi Asiatici, diffondere la _ 20% (quota calcolata
- . |lconoscenza delle lingue e delle culture dell'Asia e - .
Internazionale di . : o SR ; per il 2016 sui 3.440
Studi Asiatici pote_nmarg la ricerca smentlfl_ca con I'attlva2|one di componenti del cda)
Avanzati cosri seminariali a carattere internazionale e
specialistico
Prestare servizi di promozione, di studio, di
gestione, miranti alla preparazione, al
C.L.T. -Consorzio |coordinamento e all'attuazione della pertinente 87,05% (quota da
Intercomunale  [attivita decisionale degli enti consorziati nei settori oo ld 1.031.759
- . o AT . . S statuto)
Torinese dell'urbanistica, dell'edilizia, dei lavori pubblici,
dell’edilizia residenziale pubblica, e dei servizi
pubblici
Gestione di attivita di educazione permanente di
livello universitario in tutti i settori delle scienze
C.O.R.E.P.- ) . L
: applicate orientata all'aggiornamento
Consorzio per la ) ) VA . PR
Ricerca e profe33|_ona_le di tecnici, ricercatori e professionisti[25% (quota cal_colat_a sul 92.403
, : operanti nei settori pubblici o privati e alla numero dei soci) '
I'Educazione ) A S .
formazione di diplomati e di neolaureati in forme
Permanente ; . o
non previste dalla didattica istituzionale dalle
Universita
Progetta, gestisce e sviluppa il Sistema 6,51% (quota calcolata
C.S.l. Piemonte - |Informativo Regionale, nonché i Sistemi sul contributo consortile
Consorzio per il [Informativi degli enti consorziati, ed € a tal fine annuale - 21.764
sistema informativo [destinatario dei poteri di indirizzo dell'Autorita per aggiornamento a
I'lnformatica della PA gennaio 2017)
Promuovere e sviluppare, in collaborazione con
I'Universita di Torino e l'lstituto Italo Africano, i
. rapporti culturali fra il Piemonte e i Paesi Africani, | 25% (quota calcolata
Centro Piemontese | ." . M : .
) .- - (i diffondere in Piemonte la conoscenza della per il 2016 sui 655
di Studi Africani . : R : :
storia, delle culture, lingue e arti africane e di componenti del cda)
stimolare e favorire lo studio degli ecosistemi
dell'Africa
Intraprendere e svolgere ricerche e scavi al fine di
Centro Ricerche [promuovere la conoscenza delle civiltd del mondo
Archeologiche e [antico e la conservazione delle relative
Scavi di Torino per ilftestimonianze, con particolare riferimento ai Non definita -7.186

Medio Oriente e
I'Asia

documenti archeologici delle civilta fiorite nel
\Vicino e Medio Oriente, nel bacino del
Mediterraneo e dell'Asia interna
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RISULTATO

QUOTADI ) _
DENOMINAZIONE OGGETTO SOCIALE PARTECIPAZIONE | D/ESERCIZIO =anno
DELLA CITTA' 2015 o ultimo bilancio
disponibile
I'Ost(é?lggﬁ;os%?{enne Promuovere la collaborazione tra I'Arcidiocesi € i
diversi attori pubblici e privati in ordine Non definita Non disponibile

della Sindone 2015 in
liquidazione

all'Ostensione della Sindone

Comitato Progetto

Contribuire alla riqualificazione socio - ambientale
e alla rivitalizzazione socio - economica dell'area

60% (quota calcolata

di Torino - Porta Palazzo/Borgo Dora, attraverso per il 2016 sui 2
Porta Palazzo . - L - :
lo sviluppo di un approccio integrato e di una componenti del cda)
strategia di intervento articolata in 5 diversi settori
Promozione e organizzazione dell'evento o
Comitato Salone Del |denominato "Salone del Gusto” da tenersi con ~ [>>>> /g r(ﬁ%%tfecglfimata 6.729
Gusto cadenza biennale, od altra diversa, all'interno del con?ponenti del cda) '
territorio della Citta di Torino
Contribuire alla gestione di programmi di
riqualificazione socio - ambientale e alla 60% (quota calcolata
Comitato Urban rivitalizzazione socio - economica delle aree di per il 2016 sui 2.139
'Torino oggetto di interventi finanziati con i fondi componenti del cda)
strutturali
Consorzio Agenzia Promuov_ere la r_nobi_lité sos_tenibile neI_I‘area_ o .
Mobilita Piemontese metropolitana d,' Torino, ottimizzando i servizi di | 25% (quota da statuto) 3.551.984
trasporto pubblico locale
Convitto Nazionale |Curare I'educazione, lo sviluppo intellettuale e 16,66% (_(Iql;%tfecalc_:olata 8.800
Umberto | di Torino [fisico dei giovani accolti per it 2916 sul )
componenti del cda)
IAmministrare il patrimonio mobiliare e immobiliare
costituito dai beni realizzati, ampliati o ristrutturati |28,57% (quota calcolata
Fondazione 20 Marzo |in vista dei Giochi Olimpici Invernali di Torino sul fondo di dotazione -265.269
2006 2006 e dei IX Giochi Paralimpici Invernali e disponibile e )
conferiti alla Fondazione medesima, favorendone indisponibile)
lo sfruttamento e I'utilizzo
Gestire lo spazio definito “Cascina Roccafranca”
nella prospettiva di promuovere azioni in materia
Fondazione Cascina (di gestione urbana che colleghino il quartiere 100% (quota calcolata 18.013
Roccafranca — Onlus |Mirafiori ad altre istituzioni e lo rendano luogo di | sul fondo di dotazione) '
sperimentazione di forme di promozione e di
aggregazione sociale
63,41% (quota calcolata
Promuovere gli studi cavouriani e le iniziative sul totale delle quote di
. rivolte ad approfondire la conoscenza del Conte | patecipazione annua e
Fondazione Cavour Camillo Benso di Cavour e dei suoi insegnamenti sul contributo 2.140
e valorizzazione del castello sito in Santena istituzionale del Comune
di Santena)
Fondazione Centro [Conservazione del patrimonio culturale -
Conservazione e  |organizzazione di laboratori di analisi e di ricerca |11,63% (quota calcolata, 81.836

Restauro La Venaria
Reale

e organizzazione e gestione di una scuola di Alta
Formazione

sul fondo di adesione)
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RISULTATO

QUOTADI , _
DENOMINAZIONE OGGETTO SOCIALE PARTECIPAZIONE | PD'ESERCIZIO ~anno
DELLA CITTA' 2015 o ultimo bilancio
disponibile
Fondazione Contrada 60% (quota calcolata
Torino Onlus [Tutela, promozione e valorizzazione del territorio per il 2016 sui -6.191
componenti del cda)
Promuovere e sostenere lo sviluppo delle
politiche ambientali, con particolare riguardo alla o
Fondazione Fenoglio |dimensione locale, mediante attivita di ricerca 6,83% (quqta calc'olata -
L ; - sul fondo di dotazione)
scientifica, formazione, comunicazione e
divulgazione
Fondazione Film  [Promuovere e sostenere la produzione di opere |40% (quota calcolata sul
Commission Torino — [cinematografiche e promuovere la cultura e I'arte fondo di dotazione -
Piemonte cinematografica in Piemonte iniziale)
Promuove gli studi e le ricerche attinenti ogni
manifestazione o aspetto della riflessione politica,
Fondazione Firpo [senza limiti cronologici o geografici, nello spirito Non definita 41.132
della piu totale indipendenza e con criteri
strettamente scientifici
\Valorizzazione, promozione, gestione e
. " o
Fondazione Museo adeguamento 'strutt'urale, fupyonalg ed espositivo 20% (quotg calco_lata sul
o~ — .. |del Museo, dei beni culturali ricevuti o acquisiti a fondo di dotazione -
delle Antichita Egizie S - )
qualsiasi titolo e della promozione e vincolato)
\valorizzazione delle attivita museali
Promozione degli studi di storia e di letteratura 20% (quota calcolata
Fondazione Pellegrino religiosa in senso rigorosamente smeqﬂfu_:o € per il 2016 sui 374
apertura allo studio di diverse espressioni del componenti del cda)
passato come del presente p
Fondazione per il Promuovere conferenze, mostre, esposizioni,
Libro. la Musig)a ela manifestazioni sul libro, sull'editoria, sulla 28,76% (quota calcolata 7498
' comunicazione, in particolare il Salone sui contributi 2015) ’
Cultura : p
Internazionale del Libro
Fondazione per La Organizzare e realizzare iniziative di carattere 100% (quota calcolata
p musicale, culturale, museale e per favorire — in per il 2016 sui 1.233

Cultura

generale — lo sviluppo della cultura e dell’arte

componenti del cda)

41




DENOMINAZIONE

OGGETTO SOCIALE

QUOTADI
PARTECIPAZIONE
DELLACITTA'

RISULTATO
D’ESERCIZIO — anno
2015 o ultimo bilancio

disponibile

Fondazione Polo del
'900

Sviluppare e gestire le strutture e i servizi comuni
alle istituzioni culturali che aderiscono ad essa
come partecipanti.

\Valorizzare il complesso immobiliare composto
dai Palazzi San Celso e San Daniele (il
“Complesso”)

20% (quota calcolata
per il 2016 sui
componenti del cda)

Ente costituito nel 2016

Fondazione Prolo -

Ricercare e conservare i materiali e le opere che
si riferiscono alla storia e alla tecnica della

32,78% (quota calcolata

Museo Nazionale del [fotografia, della cinematografia e dei nuovi . . 311
Cinema linguaggi multimediali - gestione del Museo del sui contributi 2015)
Cinema
0,
Fondazione Stadio |Ricostruzione e successiva gestione dello storico 83’93' % (quotal ?akéolegg
Filadelfia stadio Filadelfia per il 2015 sul fondo di 7.466
dotazione)
Centro internazionale di eccellenza qualitativa per
la produzione, la distribuzione e la promozione di
spettacoli nazionali e internazionali, gestendo a 25% (quota calcolata
Fondazione Teatro [tal fine spazi teatrali, scritturando artisti e tecnici o (qu :
; AR L per il 2016 sui 16.920
Piemonte Europa |del palcoscenico italiani e stranieri per creare :
o g - componenti del cda)
teatro insieme in lingue straniere o comunque
mescolando insieme esperienze e metodi
professionali ed artistici diversi
Contribuire, in collaborazione delle istituzioni,
degli enti e delle strutture di volta in volta
interessate, alla crescita culturale delle giovani
Fondazione Teatro gﬁ’r\]/irr?”ze'o;t'tf;\j/ :: Siu&ea?g'sigt?ndoel edrlasadgino rogetti 25% (quota calcolata 4.361
Ragazzi e Giovani J . L . p progf per il 2016 sui (bilancio d’esercizio al
cultuali organici, in particolar modo la Fondazione :
Onlus N . componenti del cda) 31.08.2015)
individua nel teatro una forma espressiva ed uno
strumento altemente qualificato a soddisfare tali
esigenze, nonche in grado di interagire con e per i
diversamente abili
Fondazione Teatro anfusmne dell arte_mgs'ma.le realizzando in 'tal'a € 15,09% (quota calcolata
L - all’estero spettacoli lirici, di balletto e concerti o . - 2.295
Regio di Torino L sui contributi 2015)
comungue musicali
Produrre direttamente o in coproduzione,
Fondazione Teatro (distribuire ed ospitare spettacoli teatrali che siano |41,05% (quota calcolata 3.420

Stabile di Torino

espressione della migliore tradizione del teatro
d'arte

sui contributi 2015)
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DENOMINAZIONE

OGGETTO SOCIALE

QUOTADI
PARTECIPAZIONE
DELLACITTA'

RISULTATO
D'’ESERCIZIO — anno
2015 o ultimo bilancio

disponibile

Fondazione Terra
Madre

Promozione di modelli sostenibili di produzione e
distribuzione del cibo, attenti alla tutela del
territorio, agli equilibri planetari, alla qualita
organolettica, ambientale e sociale dei prodotti,
alla salvaguardia della biodiversita, alla qualita
della vita e del lavoro dei produttori, nonche
quello di sostenere attivita volte a incrementare e
migliorare la sicurezza alimentare, con particolare
attenzione ai Paesi in via di Sviluppo. Creata per
organizzare e finanziare gli incontri internazionali
e le iniziative che ne derivano, per assicurare
continuita al progetto e coordinare tutti i partners
che la sostengono.

21% (quota calcolata sul
fondo sociale)

-257.111

Fondazione Torino
Musei

Conservazione, valorizzazione e manutenzione di
beni culturali ricevuti o acquisiti a qualsiasi titolo,
nonché della gestione e valorizzazione di
organismi, attivita museali e culturali.

100% (quota calcolata
sul fondo di dotazione
iniziale)

500

Fondazione Torino
Smart City per lo
Sviluppo Sostenibile

Ideare, promuovere e diffondere progetti,
approfondimenti e ricerche intese ad educare la
generalita dei cittadini, le istituzioni e gli attori del
tessuto economico - produttivo ad una cultura di
rispetto e salvaguardia dell'ambiente e
dell'energia.

100% (quota calcolata
per il 2016 sui
componenti del cda)

1.799

Fondazione Torino
Wireless

Promuovere la creazione nella Regione Piemonte
di un distretto tecnologico inteso quale ambito
geografico e socio - economico, nella specie
costituito dalla Regione Piemonte, in cui viene
attivata una strategia di rafforzamento delle
attivita di ricerca e di sviluppo nel settore delle
tecnologie dell'informazione e delle
telecomunicazioni, nonché di accelerazione
dell'insediamento e della crescita delle iniziative
imprendiotriali afferenti il medesimo settore

49,42% (quota calcolata
per il 2015 sul valore del
patrimonio netto)

-512.818

Museo Nazionale del
Risorgimento Italiano

Raccogliere, studiare, conservare, diffondere la
conoscenza, esporre con finalita di studio e di
didattica le testimonianze di ogni genere relative
al Risorgimento Italiano nel piu vasto ambito dei
processi di nazionalita dell'epoca - gestione del

Museo

Non definita

1.266
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3.3 OBIETTIVI GESTIONALI DELLE SOCIETA’

Con deliberazione del Consiglio Comunale del 7 aprile 2016 (n. mecc. 2016 01268/064),
conformemente a quanto previsto dall'articolo 1 comma 612 della Legge di Stabilita 2015,
la Citta di Torino ha approvato lI'aggiornamento del Piano Operativo di Razionalizzazione
(gia approvato con deliberazione del Consiglio Comunale del 25 maggio 2015 n. mecc.

2015 01334/064).

Il Piano Operativo di Razionalizzazione approvato e aggiornato ad oggi con i piu recenti
eventi societari prevede le strategie sotto riportate.

AREA SOCIETA STRATEGIE
AMIAT S.P.A. MANTENIMENTO della partecipazione
CESSIONE della partecipazione ovvero uscita dalla societa
mediante I'esercizio del diritto di RECESSO, ove possibile.
IPLA S.P.A. : o :
Avviato percorso di exit con nota trasmessa alla Regione
AMBIENTE E Piemonte
TERRITORIO — e —
PRACATINAT La Societa é stata messa in liquidazione con decisione
S.C.P.A. assembleare del 4 luglio 2016
SMAT S.P.A. MANTENIMENTO della partecipazione
TRM S.P.A. MANTENIMENTO della partecipazione
BANCA
POPOLARE CESSIONE della partecipazione
ETICA S.C.P.A.
FINANZIARIA — . . .
CENTRALE DEL “CeI)E(iSt”SOIl(;:\;ESgZIIea:aparteC|pazmne con valutazione di procedure di
LATTE S.P.A.
E%TAHOLDING MANTENIMENTO della partecipazione
CESSIONE della partecipazione ovvero uscita dalla societa
FINANZA FINPIEMONTE | mediante I'esercizio del diritto di RECESSO, ove possibile, e
S.P.A. valutazione rispetto all'integrazione tra le societa finanziarie della
Regione Piemonte di cui alla L. R. n. 1/2015
FINPIEMONTE

PARTECIPAZION
| S.P.A.

CESSIONE della partecipazione ovvero uscita dalla societa
mediante I'esercizio del diritto di RECESSO, ove possibile

VALUTAZIONE di strategie di "exit" dalla societa (presa d'atto

FSU S.R.L. dell'art. 1 c. 611 lett. b), Legge n. 190/2014). In corso attivita
volte ad attuare il progetto di scissione.
'gFPCATORINO MANTENIMENTO della partecipazione
GESTIONE SERVIZI | FARMACIE o
COMUNALI COMUNALI MANTENIMENTO della partecipazione
TORINO S.P.A.
SORIS S.P.A. MANTENIMENTO della partecipazione
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AREA SOCIETA STRATEGIE
ENVIRONMENT | MANTENIMENTO della partecipazione finalizzato all'integrazione
PARK S.P.A. con altre realta similari
MANTENIMENTO della partecipazione finalizzato
all'integrazione con altre realta nell'ambito degli incubatori di
imprese.
Esperito nel corso del 2015 tentativo di progetto di fusione con la
13P SCPA societa “2i3T S.c.a.r.l.” — Presa d'atto dei risultati di mancata
T attuazione come da verbale di Assemblea Ordinaria dei Soci del
18 dicembre 2015 e da nota del 29 maggio 2015 a firma
PARCHI congiunta delle Societa I3P S.c.p.A. e 2I3T S.c.ar.l. — Da
SCIENTIFICI rivedere la decisione da assumere anche alla luce del valore di
eventuale perizia.
MANTENIMENTO della partecipazione finalizzato
all'integrazione con altre realta nell'ambito degli incubatori di
imprese.
Esperito nel corso del 2015 tentativo di progetto di fusione con la
213T S.C.AR.L. societa “I3P S.c.p.a.” — Presa d'atto dei risultati di mancata
attuazione come da nota del 29 maggio 2015 a firma congiunta
delle Societa I13P S.c.p.A. e 2I3T S.c.ar.l. — Da rivedere la
decisione da assumere anche alla luce del valore di eventuale
perizia.
AGENZIA DI
POLLENZO EXIT dalla Societa
S.P.A.
MANTENIMENTO della partecipazione e valutazione di fusione
CAAT SCPA. con gltre partecipazioni, fe(mp restando qhg, qualqra non .
sussistessero i presupposti di legge, la Citta di Torino procedera
RIQUALIFICAZIONE allEXIT
TERRITORIALE E L
GESTIONE CCT S.R.L. MANTENIMENTO della partecipazione
IMMOBILIARE
ICARUS S.C.P.A. |La Societa é stata messa in liquidazione
TNE SPA. MANTENIMENTO d_ellf_;l partecipazione — fusione e integrazione
con altre partecipazioni
SVILUPPO CEIPIEMONTE L
ECONOMICO SCPA MANTENIMENTO della partecipazione
TECNOLOGIA s
INEORMATICA CSP S.C.AR.L. EXIT dalla Societa
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AREA SOCIETA STRATEGIE
EXIT dalla Societa.
ATM S.PA In data 4 luglio 2016 il Liquidatore ha presentato istanza di
T fallimento ed in data 18 luglio 2016 il giudice ha dichiarato il
fallimento della societd nominando un curatore.
CESSIONE della partecipazione
ATS S.PA In data 13 settembre 2016 si € proceduto alla cessione della
T partecipazione alla societa “Autostrada dei Fiori S.p.A.” a seguito
di procedura ad evidenza pubblica andata deserta.
TRASPORTI QEQSSQEADA CESSIONE della partecipazior_we (presa d'a_tto de_ll'ar_t. 1c.611
GARESSIO CEVA lett. b),. Legge n. 190/2014.e Q| quorum dellberatlvq m\sufﬂmente
SPA allo scioglimento e messa in liquidazione della societa)
MANTENIMENTO della partecipazione ed efficientamento
GTT S.P.A. attraverso una riorganizzazione societaria ed aziendale in ambito
trasportistico
MANTENIMENTO della partecipazione con ipotesi di
lrl\lll_:rFéA;RRALSPOR aggregazione in GTT S.p.A. ai sensi dell'art.1 c.611 lett. d) della
) T Legge n. 190/2014.
SAGAT S.P.A. MANTENIMENTO della partecipazione
MANTENIMENTO della partecipazione e graduale aggregazione
5T S.R.L. con altre societa nel settore trasportistico o dell'ICT ai sensi
dell’art. 1 c. 611 lett. d) della L. n. 190/2014
VIRTUAL
) REALITY &
SOCIETA IN MULTI MEDIA Procedura di liquidazione in corso
LIQUIDAZIONE PARK IN
LIQUIDAZIONE
S.P.A.

In aggiunta a quanto previsto dal Piano Operativo di Razionalizzazione, per le societa
controllate, sono stati individuati specifici obiettivi gestionali, che vengono di seguito

riportati.

SMAT S.P.A.

f[((smat
S gruppo

La societa ha per oggetto la gestione del servizio idrico integrato.

La partecipazione detenuta dalla Citta di Torino, sia direttamente che indirettamente per il
tramite di FCT Holding S.p.A., € da ritenersi indispensabile in quanto la societa Smat
S.p.a. € un gestore di servizio pubblico locale.

Obiettivi

» Attuazione di quanto previsto nel piano industriale 2016-2033.
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FCT HOLDING S.P.A. fﬁlgl;nz-

E una societa strumentale, cosiddetta “in house”, della Citta di Torino.

FCT e stata costituita in data 18 dicembre 2003, in esecuzione della deliberazione n. 165
del Consiglio Comunale in data 17 novembre 2003 (mecc. 2003 08210/064), con la
specifica finalita di svolgere le attivita di assunzione e gestione delle partecipazioni in
societa di capitali partecipate dal Comune di Torino (Socio Unico), prevalentemente
costituite per la gestione di pubblici servizi o comunque aventi ad oggetto finalita
pubbliche.

Con deliberazione del Consiglio Comunale del 23 novembre 2011 (mecc.2011 05226/064)
la denominazione della Societa “FCT S.r.l.” é stata modificata in “FCT Holding S.r.l.”. La
Holding nasce con l'obiettivo di rendere piu efficiente I'attivita delle principali societa
operanti nei servizi economici costituenti gli elementi essenziali del Gruppo conglomerato
Citta di Torino.

Con deliberazione del Consiglio Comunale del 20 luglio 2015 (mecc. n. 2015 02669/064) &
stata approvata l'operazione straordinaria di trasformazione della societa FCT Holding da
“societa a responsabilita limitata” in “societa per azioni”, con l'assunzione della nuova
denominazione sociale “FCT Holding S.p.A.” a Socio Unico Comune di Torino.

Obiettivi

* Aggiornamento e approvazione da parte dellAmministratore unico del piano
gestionale relativo al periodo 2017-2027;

» Immobile ex Vitali: analisi e individuazione delle possibilita di locazione del bene e/o
verifica della possibile alienazione. Confronto con la societa di Leasing per
ricontrattazione costi di leasing.

AFC TORINO S.P.A.  AFC rinoson
La societa gestisce I'insieme unitario ed integrato dei servizi pubblici locali cimiteriali.

Obiettivi

* Predisposizione e approvazione da parte del CdA del piano industriale relativo al
triennio 2017-2019;

» Approfondimenti di natura contabile e giuridica sui costi e ricavi connessi all'attivita
di subconcessione di manufatti, ivi compresa l'analisi dei costi del servizio
cimiteriale.
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SORIS S.P.A. Fs *

La societa gestisce il servizio di riscossione delle entrate comunali, in forza
dell'affidamento diretto ai sensi dell'art. 52, comma 5, D. Lgs. 15 dicembre 1997 n. 446
S.m.i..

Obiettivi

* Predisposizione e approvazione da parte del CdA del piano industriale relativo al
triennio 2017-2019.

CAAT S.C.P.A. <7 CAAT

La societa, istituita ai sensi della L. n. 125/1959, ha per oggetto la costruzione e gestione
del mercato Agro-alimentare all’ingrosso di interesse nazionale di Torino.

Obiettivi

* Predisposizione e approvazione da parte del CdA del piano industriale relativo al
triennio 2017-2019.

p
cTTspa Il

GRUPPO TORINESE TRASPORTI

La societa gestisce i servizi di trasporto pubblico urbano, suburbano ed extraurbano
nonché due linee ferroviarie ed il nuovo sistema automatizzato nella moderna
Metropolitana di Torino.

Detta societa & da ritenersi indispensabile in quanto trattasi di soggetto gestore di servizio
pubblico locale di competenza dell’Ente, societa pertanto strettamente necessaria al
perseguimento dei propri fini istituzionali.

Ad oggi e in corso il progetto di valutazione dell’eventuale fusione per incorporazione della
societa Infratrasporti.to S.r.l. in GTT.

Obiettivi

* Predisposizione e approvazione da parte del CdA del piano industriale relativo al
triennio 2017-2019;

* Contenimento della dinamica del costo del lavoro non superiore al 70%
dell'incremento del Contratto Nazionale di Lavoro.

48



INFRA.TO
INFRATRASPORTI.TO S.R.L. "Q S

La societa, partecipata dal Socio Unico Comune di Torino, ha la proprieta e la gestione
delle infrastrutture per i sistemi di trasporto delle persone e delle merci, sia pubblici che
privati.

Essa e stata costituita nel 2010 ai sensi dell'articolo 113 comma 13 del D. Lgs. 267/2000 e
S.m.i..

Essendo la societa proprietaria dei beni destinati alla produzione di servizi pubblici locali di
rilevanza economica (trasporto pubblico locale), la stessa e da ritenersi indispensabile in
guanto strettamente necessaria al perseguimento dei fini istituzionali dell’Ente.

Al fine di conseguire gli obiettivi di razionalizzazione delle societa partecipate, la Citta di
Torino ha richiesto alle Societa Infratrasporti.to S.r.l. e GTT S.p.A. di verificare l'ipotesi
dell’'eventuale integrazione tra le stesse.

Obiettivi

* Predisposizione di un Piano Industriale per il periodo 2017-2021 con proiezioni al
2027. Il Piano dovra tenere opportunamente conto di: ipotesi di rimodulazione del
debito verso le banche finanziatrici simulando differenti scenari di intervento delle
banche; ipotesi di increase del finanziamento CDP e relativo schema di garanzie
(livello finale 45-50 milioni di Euro); sistemazione dei debiti/crediti con GTT;
rinegoziazione del Contratto di Servizio dal 2017 (nuova definizione dei Canoni
d'Uso delle infrastrutture); sistemazione dei crediti con la Citta di Torino per le rate
di mutuo, per gli oneri accessori della Metro e per la manutenzione impianti fissi
nonché i debiti che la societa ha con la Citta; schema di accordo per il monitoraggio
dell'attuazione del Piano Industriale.

5TS.RL 9OF

Gestisce prestazioni di servizi inerenti la mobilita e I'infomobilita, nonché la progettazione,
la realizzazione e la gestione di sistemi ITS.

Essendo un soggetto gestore di servizio pubblico locale di competenza dell’'ente ai sensi
dell'articolo 113 e s.m.i. del T.U.EE.LL. si ritiene la partecipazione in detta societa
strettamente necessaria al perseguimento dei propri fini istituzionali.

Obiettivi

* Predisposizione e approvazione da parte del CdA del piano industriale relativo al
triennio 2017-2019 sulla base di assumption condivise con gli azionisti. Il Piano
dovra anche tener conto di diversi scenari di sviluppo per la quota di fatturato non
legata ai soci della societa.
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